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Schule jenseits von staatlicher
Bevormundung und kommerzieller
Vereinnahmung

Schule als Ort, an dem man gerne lernt und arbeitet

Nur durch pddagogische Initiative von unten und weniger Regulierung von oben
ist das Bildungssystem in Deutschland zu reformieren

Einleitung

~PISA" hat Bewegung in das deutsche Schulwesen gebracht. Der Bund der
Freien Waldorfschulen begrit das ausdriicklich, weil dadurch der Boden fur eine
umfassende Erneuerung des Schulwesens bereitet wird. Es stellt sich die Frage
nach den Zielen, damit die vorhandenen Mittel effizient eingesetzt werden
konnen.

Alle Schulgesetznovellen der letzten Jahre standen unter dem Diktat knapper
Haushalte. Padagogisch Notwendiges wurde oftmals als nicht finanzierbar dekla-
riert und manch eine SparmaBnahme als padagogische Erneuerung verbramt. Die
Forderung padagogischer Eigeninitiative wurde dadurch weiter ausgebremst.

Die konsolidierte Bilanz der Freien Waldorfschulen zeigt demgegentuber, dass
vorhandene Finanzmittel wesentlich effizienter eingesetzt werden, wenn sie die
einzelnen Schulen selbst verwalten konnen. Mit den gleichen Mitteln konnte weit
mehr erreicht werden, wenn im Schulwesen das Subsidiaritatsprinzip eingefuhrt
wirde.

Der Armutsbericht der Bundesregierung, die Untersuchungen zur Integration
von Migrantenkindern und die Abhangigkeit der schulischen Laufbahn von der
sozialen Herkunft der Kinder und Jugendlichen zeigen: Wir werden es in naher
Zukunft mit sozialen Konflikten in einer neuen Dimension zu tun bekommen, die
dringend erfordern, die Schulen selbst zu Innovationen zu ermutigen.
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Partnerschafit von Schulen in 6ffentlicher und freier Tragerschaft
Es ist hochste Zeit, diese Entwicklung nachhaltig auf den Weg zu bringen.

Die Erfahrungen der Niederlande und Skandinaviens zeigen, dass die gleich-
berechtigte Partnerschaft von Schulen in 6ffentlicher und freier Tragerschaft zu
einem produktiven Wettbewerb um padagogische Ideen fiihrt, von dessen Friich-
ten alle Schulformen profitieren — vor allem aber die Kinder und Jugendlichen.

Dies setzt jedoch voraus, dass die Schulen in Freier Tragerschaft als , Partner
auf Augenhohe" anerkannt und gefordert werden.

Die Waldorfschulen lehnen eine Kommerzialisierung des Schulwesens ebenso
ab wie die in Deutschland noch immer geltende Benachteiligung der gemeinntit-
zigen Schulen in freier Tragerschaft. Sie fordern, dass die Schulgesetze auch ein-
kommensschwachen Familien die Option eroffnen, ihre Kinder an eine Schule ih-
rer Wahl zu schicken. Nur die gleichberechtigte Forderung von gemeinniitzigen
Schulen in freier und o6ifentlicher Tragerschait kann verhindern, dass sich ein
~Zwei-Klassen-System” entwickellt.

Schulqualitat

Im Zentrum jeder Qualitdtsoffensive sollte die Identifikation der Lehrerinnen
und Lehrer sowie der Schiilerinnen und Schtiler mit ,ihrer” Schule stehen: Die vor
Ort Handelnden miissen sich als Verantwortliche erleben und nicht als blo3 Aus-
flihrende.

Fur eine wirksame Reform des Schulwesens gilt daher:

e Die Uberregulierung des deutschen Schulwesens muss konsequent
abgebaut werden.

e Effiziente Neuerungen lassen sich nicht zentral verordnen. Vielmehr
muss die Eigenverantwortung und padagogische Initiative umfassend
gefordert werden.

e Wir brauchen gesunde Schulen, in denen die Kinder und die Lehrer
gerne lernen und arbeiten!
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Drei Saulen fiir gute Schulen

Die sukzessive Umsetzung des nachfolgend ,Drei Saulen* genannten Modells
kann die notwendige Erneuerung des deutschen Schulwesens substanziell befor-
dern. Es tragt den gewachsenen Strukturen der Lander Rechnung und ist daher
als evolutiondres Modell zu verstehen:

1. Saule: Qualitatsentwicklung
Qualitdt lasst sich nicht ,von oben” verordnen. Sie muss an jeder einzelnen
Schule im Dialog der Verantwortungstrdager entwickelt werden.

Ausgangspunkt sind die bisher fir die jeweilige Schule geltenden Lehrplane
und Stundentafeln. Jede Schule tragt selbst die Verantwortung fur deren Weiter-
entwicklung. Ein System schuliubergreifender Qualitatsentwicklung stellt sicher,
dass die Schulen sich inhaltlich und strukturell entwickeln. Es setzt sich seiner-
seits aus drei Elementen zusammen:

e Lizenzierung der Schulen auf der Grundlage eines eigenstindigen
padagogischen Konzepts.

e Regelmdfige Evaluation der lizenzierten Schulen nach einem
anerkannten Verfahren eigener Wahl.

¢ Durchfithrung von Lizenzierung und Evaluation durch unabhingige,
akkreditierte Einrichtungen (analog zum Hochschulwesen).

2. Saule: Die Finanzierung der Schulen
Die staatliche und kommunale Finanzierung des Schulwesens bleibt unver-
zichtbar, um soziale Sonderung zu vermeiden.

Der freie Zugang zu den Schulen in 6ffentlicher oder freier Tragerschaft wird
durch die Einfiihrung eines Bildungsgutscheinsystems gewdahrleistet, das sich an
den durchschnittlichen Schiilerkosten orientiert. Schulen in sozial benachteiligten
oder strukturschwachen Einzugsgebieten werden uber einen Ausgleichsfond zu-
satzlich gefordert. Die einzelne Schule verfugt frei iber ihre Mittel fur Personal-
und Sachausgaben.

Durch dieses Konzept wird die Wahlfreiheit der Eltern gestarkt und gleichzeitig
der Wettbewerb der Schulen um Schiiler gefordert.
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3. Saule: Der rechtliche Status der Schulen

Alle Schulen, deren Verantwortungstrdger (Kollegien, Eltern, Schultrdger)
einen entsprechenden Beschluss fassen, konnen rechtlich selbststindig werden,
sofern die Tragerschaft gemeinwohlorientiert ist (Stiftung, Korperschaft offent-
lichen Rechts, gemeinnutziger Verein, gGmbH u.a.). Damit gehen die Entwick-
lung eigener padagogischer Profile, die Budgethoheit sowie die personellen
Entscheidungen in die Verantwortung der Schulen uber.

Fazit:

Die hier kurz skizzierten ,Drei Saulen” gehen von der Voraussetzung aus, dass
das offentliche Leben in der Verantwortung aller Burgerinnen und Burger steht
und nicht das exklusive Hoheitsgebiet staatlicher Institutionen ist.

Die Rechtsaufsicht des Staates verpflichtet ihn, die Schulen aller Tragerschaf-
ten gleichberechtigt an der offentlichen Aufgabe >Bildung« teilhaben zu lassen
und nicht — wie heute noch tiblich — den nicht-staatlichen Schulen finanzielle
Burden aufzuladen, die ihren Betrieb nur durch unverhaltnismaBig groBe Opfer
der Beteiligten ermdglicht.

Ein solches Umdenken kann einen bedeutenden Qualitatsschub im
deutschen Schulwesen bewirken, weil es die Kooperation der verantwortlich
Handelnden an die Stelle zentralistischer Strukturen setzt.
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Anhang:

Padagogisch sinnvolle Mindeststandards.

Langst sind die nationalen Bildungsstandards zum heimlichen Lehrplan
geworden. An die Stelle padagogischer Entwicklungsprozesse ist ein aus der
Warenproduktion auf die Schule iibertragener Okonomiebegriff getreten: Unter
dem Schlagwort ,Output-Orientierung” werden nicht personlich errungene
Fahigkeiten gefordert, sondern die Anpassung an einen vorgegeben Inhalts-
kanon.

Die Waldorfschulen fordern daher, dass die zentralen Bildungsstandards neu
gefasst werden: An die Stelle der nivellierenden Regelstandards sollen Kompe-
tenzbeschreibungen und padagogisch sinnvolle Mindeststandards treten.

Verbesserte Lehrerbildung

Es bedarf dringend einer Neuausrichtung der Lehrerbildung: Padagogische
Fahigkeiten mussen eriibt werden, was kunstlerische, sportliche und praktische
Aktivitaten wahrend des Studiums einschliefit. Die Schulen missen in lernende
Organisationen umgewandelt werden, was nur durch selbstverantwortlich Han-
delnde in jeder einzelnen Schule moglich wird. Die Schulgesetzgebung ist heute
noch in weiten Teilen vom Misstrauen in die Selbstorganisation des Bildungswe-
sens gepragt. Das widerspricht vollstandig den Erfahrungen der skandinavischen
Lander und der Niederlande, deren Schulen ein hohes Mal an Autonomie
genielien.

Wir brauchen einen Bildungsbegriif, der die Schule als einen padagogischen
Ort beschiitzt, in dem - jenseits vordergriindiger und einseitiger Zweckbestim-
mungen - die Entwicklung individueller und sozialer Fahigkeiten der Kinder
auf ihrem Weg zu miindigen und verantwortungsbewussten Menschen im
Vordergrund steht!

Wir brauchen gesunde Schulen, in die Schiiler und Lehrer wieder gerne
gehen, um zu lernen und zu arbeiten!

Henning Kullak-Ublick
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